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1. Identifikaéné Udaje organizacie

Nazov: Agentura pre riadenie dlhu a likvidity

Adresa: Radlinského 32, 813 19 Bratislava

Telefon: +421 2 57262503

Fax: +421 2 52450381

Internet: www.ardal.sk

Rezort: Ministerstvo financii SR

Statutarny zastupca: Ing. Daniel Bytéanek, riaditel

Vedenie: Ing. Tomas Kapusta, CSc., veduci odboru riadenia dlhu

Ing. Martin Viest, veduci odboru riadenia likvidity a zabezpe€ovacich operacii
Mgr.Alena Delin¢akova, vedica odboru riadenia rizik/Middle Office

Ing. Zuzana Valentova, veduca odboru Back Office

Ing. Jan Tencer, veduci odboru v8eobecnej spravy a osobny urad

Agenttra pre riadenie dihu a likvidity (dalej aj ,ARDAL®) vznikla podla § 14 zakona &. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona €. 386/2002 Z. z. Je rozpoétovou organizaciou, ktora je svojimi prijmami
a vydavkami napojena na Statny rozpocet prostrednictvom kapitoly Ministerstva financii SR ( dalej aj ,MF SR"). ARDAL je
obchodnik s cennymi papiermi podla § 54 zakona €. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a
doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov a podla zakona o Statnej pokladnici.

Predmet ¢innosti ARDAL.:

a) spolupracuje s ministerstvom pri vypracovani stratégie financovania Statneho dlhu,

b) organizuje a realizuje splacanie $tatneho dlhu,

c) poskytuje ministerstvu stanoviska k podmienkam Gverovych zmlav,

d) zabezpecuje vydavanie Statnych cennych papierov,

e) vykonava vysporiadanie obchodov s cennymi papiermi,

f)  vykonava vyplatu menovitych hodnét a vynosov zo Statnych cennych papierov,

g) vykonava zabezpec€ovacie prevody cennych papierov,

h) vykonava finanéné operacie s investiénymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi suvisiace s riadenim rizik
Statneho dlhu a likvidity na jedinom ucte,

i) vykonava spatné odkupenie nesplateného Statneho dlhu,

j)  vykonava predéasné splatenie Statneho dlhu, ak je to uvedené v zmluvnej dokumentacii alebo v emisnych podmienkach,

k) vykonava finan&né operacie na finanénom trhu s doasne volnymi prostriedkami na jedinom uéte Statnej pokladnice na
zaklade poverenia Statnej pokladnice ( dalej aj ,SP*),

I)  poskytuje udaje na ucely uétovania a vedenia evidencie $tatneho dlhu ministerstvu,

m) poskytuje Gdaje na Gdely UStovania avedenia evidencie o finandnych operaciach podfa pismena k.) ao.) Statnej
pokladnici,

n) spolupracuje s ministerstvom a Narodnou bankou Slovenska v oblastiach tykajucich sa ich pdésobnosti, ktoré su
ustanovené zakonom,

o) vykonava na finanénom trhu finanéné operacie s investiénymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi na
preklenutie do¢asného nesuladu medzi prijmami a vydavkami Statneho rozpoctu v rozpo€tovom roku a na zabezpecenie
likvidity na jedinom ucte.

2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Reforma verejnych financii v oblasti riadenia $tatneho dlhu zacala v roku 2002 a to schvalenim zakona ¢. 386/2002 Z.z.
o Statnom dlhu a Statnych zarukach, vymedzenim zakladnych institucionalnych a politickych ramcov tejto oblasti, a schvalenim
zakona &. 291/2002 Z.z. o Statnej pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Vznik ARDAL je stéastou reformnych
krokov, ciefom ktorych je vytvorit moderny rezim riadenia dihu a likvidity vychadzajici z najlepsej medzinarodnej praxe krajin
EU.

Ulohou Agenttiry pre riadenie dlhu a likvidity bude od roku 2004 najma :

e  zabezpedit profesionalne riadenie dlhu a likvidity, v ramci ktorého bude potrebné aj optimalizovat S$truktdru dihu
a naklady s nim spojené na zaklade analyzy trhu, analyzy portfélia dlhu a vypracovaného systému riadenia rizik,

. umoznit oddelenie operativneho riadenia dlhu a likvidity od formulovania politiky a kontroly dodrziavania ramcov
a pravidiel,

e vyrazne zlepSit komunikaciu s finanénym a kapitalovym trhom a investormi - pokusit sa v spolupraci s MF SR
a ostatnymi instittciami pésobiacimi na finanénom a kapitalovom trhu zvysit likviditu a transparentnost trhu so Statnymi
cennymi papiermi ( dalej aj “SCP”),

. zabezpecit flexibilitu operativneho riadenia dlhu,

. na medzinarodnej Urovni napomahat pri integracii slovenského finan€ného trhu a finanéného riadenia okruhu
verejnych financii s krajinami EU.

Novy systém riadenia dlhu a likvidity, ktory je sucastou reformy riadenia verejnych financii zacal fungovat od 1.
januara 2004, ked ARDAL prevzala plni zodpovednost za operativne riadenie dlhu. Od zadiatku roka 2004 je ARDAL
zodpovedna za vykon riadenia Statneho dlhu a bude predovsetkym:

. pre ministerstvo zabezpecovat vydavanie Statnych cennych papierov vratane realizacie aukcii,

. podielat sa na tvorbe stratégie riadenia dlhu,
. v spolupraci so Statnou pokladnicou zodpovedat za zabezpe&enie dennej platobnej schopnosti $tatu,
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e vykonavat finanéné operacie na finanénom trhu suvisiace so zabezpe&enim proti trhovym rizikdm pri riadeni dlhu
a likvidity,

. v spolupraci so Statnou pokladnicou riadit a optimalizovat zostatok na jedinom uéte Statnej pokladnice,
. poskytovat NBS podklady pre vyporiadanie emisii $tatnych cennych papierov,

. vypracovavat operativny plan zdrojov a potrieb financovania priebezného schodku Statneho rozpoctu a splatného
Statneho dlhu,

. spolupracovat s MF SR pri evidovani, vykazovani a analyzach $tatneho dlhu a likvidity podl'a poziadaviek ministerstva
a zabezpecovat ostatné Cinnosti v stlade s platnymi normami.

Po zvladnuti operativneho riadenia dlhu Agenturou sa reforma v oblasti riadenia dlhu zameria na skvalitnenie procesu
rozhodovania, stanovenie regulacnych opatreni, limitov a noriem pre riadenie dlhu. Ciefom a zmyslom fungovania Agentury
bude ,zabezpecenie likvidity a pristupu na trh pre financovanie potrieb Statu transparentnym, obozretnym a nakladovo
uspornym spdsobom, a zaroveri dosiahnutie stavu, aby naklady dlhovej sluzby boli v €ase minimalne, za predpokladu udrzania
rizik obsiahnutych v dlhovom portféliu na akceptovatelnej urovni®.

Medzi najvyznamnejSie vyhody oddelenia riadenia Statneho dlhu do samostatnej institucie - agentdry mozno zaradit
flexibilitu v rozhodovani a konani na zaklade vyvoja na finan¢nych trhoch a meniacich sa potrieb $tatu v oblasti dlhu a likvidity,
s vyuzitim poznatkov a skusenosti z najlepSej komerénej praxe v tejto oblasti. Agentdra sa bude usilovat o zavedenie
,bankového rezimu“ spravy finanénych prostriedkov vratane eliminacie trhovych rizik suvisiacich s riadenim dlhu a likvidity
spbsobom, aky pouziva komeréna prax. To znamena nielen riadenie uz existujucej pozicie Statneho dlhu, ale aj riadenie rizik
vyplyvajucich z potencionalnych zmien trhovych urokovych sadzieb, vymennych kurzov a podobne.

K naplfianiu predmetu svojej ginnosti ARDAL v strednodobom vyhlade predikuje pouzitie finanénych a personalnych
zdrojov v obdobnom rozsahu ako bol stanoveny jej rozpoc€et na rok 2003, objemovo vyznamnejSie poloZzky mozno oCakavat iba
v kategorii kapitalovych vydavkov obstaranim Standardnych informacnych systémov pre vykonavanie obchodov s domacimi a
zahraniénymi bankami a dalSimi G¢astnikmi finanéného trhu.

3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho poslanie
Kontrakt s Ministerstvom financii SR nie je uzatvoreny.
4. Cinnosti/produkty organizacie a ich naklady

Rozsah a definicia ginnosti Agentiry pre riadenie dihu a likvidity vyplyva zo zakona &.291/2002 Z.z. o Statnej
pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Agentura realne vznikla vo februari 2003 a v priebehu uplynulého roka
realizovala svoje organiza¢né, personalne a informacné budovanie. Zaroveri sa definoval a upresrfioval rozsah €innosti, ktoré
zostani na Ministerstve financii, ktoré bude vykonavat Statna pokladnica, Agentura pre riadenie dihu a likvidity a Narodna
banka Slovenska schvalenim materialu ,Navrh na prerozdelenie €innosti a zodpovednosti medzi Agenturou pre riadenie dlhu
a likvidity, Statnou pokladnicou, Ministerstvom financii SR a Narodnou bankou Slovenska poradou vedenia MF SR z augusta
2003. Z uvedeného dbévodu priradovanie priamych a nepriamych nakladov k vykonavanym aktivitam organizacie nie je
korektnym udajom az dbévodu zriadenia ARDAL v priebehu roka 2003 ani porovnatelnym ukazovatelom k dosahovanym
vysledkom predchadzajucich rozpoétovych obdobi. Naklady Agentury pre riadenie dlhu a likvidity su kalkulované a sledované
podla rozpoétovej klasifikacie na jednotlivé polozky a podpolozky $tatneho rozpodtu. Cerpanie rozpoétovych vydavkov ARDAL
k 31.12.2003 predstavovalo 9 638 tis. Sk ( 59,5 % z rozpoctu). DetailnejSia Specifikacia vydavkov podla rozpoctovej klasifikacie
je uvedena v bode 5. Rozpocet organizacie.

ARDAL v dalSich rozpoctovych obdobiach planuje nielen sledovat a vyhodnocovat nakladovost vykonavanych
aktivit, ale aj definovat a pravidelne hodnotit ukazovatel efektivity svojej €innosti, ato zabezpeclenie zdrojov krytia Statneho
dlhu niz8imi Urokovymi sadzbami porovnanim k priemernym trhovym urokovym sadzbam. Hodnotenie bude vykonavané
porovnanim skuto¢ne dosiahnutych drokovych nakladov na 1 Sk dlhu k urokovym nakladom z priemernych trhovych urokovych
sadzieb na 1 Sk dlhu.

Vykonavané ¢&innosti v roku 2003 ARDAL zabezpecovala pracovnou kapacitou 14 zamestnancov ( podia stavu
k 31.12.2003, pozri bod 6. Personalne otazky ).

5. Rozpocet organizacie
5.1 Rozpoctové opatrenia ich zhodnotenie

Agentura pre riadenie dlhu a likvidity poZiadala celkom o vykonanie 7 rozpoctovych opatreni.

Z uvedenych rozpoctovych opatreni boli 4 vykonané na zaklade splnomocnenia Ministerstva financii SR uznesenim
vlady SR €. 1231 z13.11.2002 av sulade s prisluSnymi ustanoveniami rozpoctovych pravidiel. ISlo o tieto rozpoctové
opatrenia:

. Rozpoctové opatrenie ¢. 13 zo 14. 2. 2003, ktorym stanovil rozpocet formou zavaznych ukazovatelov $tatneho
rozpoctu ku vzniku ARDAL na rok 2003.

. Rozpoctové opatrenie €. 25 z 18. 8. 2003 rieSilo povolené prekrocenie rozpo¢tu beznych vydavkov (18 tis. Sk) a
vydavkov na mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné vyrovnania ztitulu stanoveného zvySenia miezd pre
zamestnancov vo verejnej sluzbe (13 tis. Sk).



Rozpoc&tovym opatrenim ¢&.

36 z8. 12. 2003 sa zabezpecilo krytie vydavkov na priplatky k nemocenskému

a priplatok k podpore pri oSetrovani ¢lena rodiny v stlade so zakonom ¢&. 312/2001 Z.z. o Statnej sluzbe v zneni

neskorsich zmien (20 tis. Sk) pri su¢asnom viazani mzdovych prostriedkov v rovnakej vyske.

Rozpocétovym opatrenim &. 47 z 29. 12. 2003 boli presunuté prostriedky v ramci programu 007 z rozpoc¢tu Agentury
do rozpo¢tu DataCentra na dofinancovanie komunikaéno-technologickej infrastruktary MF SR v roku 2003 (1 000

tis. Sk).

Spravca kapitoly vykonal dalSie Styri rozpoctové opatrenia, ktorymi sa presunuli kapitalové vydavky v ramci poloziek
a podpoloziek programu 007 (dfia 29. 4. 2003, 11.7. 2003, 12. 11. 2003 a 4. 12. 2003), ktorymi sa spresnila vySka
vydavkov na nakup osobného auta, vypoctovej techniky, nakup kancelarskych strojov a spojovacej techniky. Tymito
opatreniami kapitoly sa vytvorili predpoklady pre nevyhnutné vybavenie agentury kapitalovymi aktivami.

5.2 Zavazné ukazovatele, upraveny rozpocet

Agentura vznikla k 1. 2. 2003 a rozpocet na rok 2003 jej bol stanoveny Rozpoctovym opatrenim €. 13 — povolené
prekrocenie limitu vydavkov zo 14.3.2003. Tymto rozpoctovym opatrenim jej boli taktiez stanovené zavazné ukazovatele
v ramci Programu 007 Statna pokladnica v kapitole Ministerstvo financii SR presunom z kapitoly VSeobecna pokladniéna sprava

takto:

Pocet zamestnancov rozpoctovych organizacii

Vydavky celkom (600+700)
e  Bezné vydavky (600)

35 os6b

Mzdy platy, sluzb. prijmy a ost. OV (610)
Bezné transféry (640)

Kapitalové vydavky (700)
Obstaranie kapitalovych aktiv RO (710)

17 045 tis. Sk
15 045 tis. Sk

7777 tis. Sk
0 Sk

2 000 tis. Sk

2000 tis. Sk

Po premietnuti vSetkych rozpoctovych opatreni vykonanych v priebehu roku 2003 bol aktualny upraveny rozpocet
k 31. 12. 2003 nasledovny:

Pocet zamestnancov rozpoctovych organizacii

Vydavky celkom (600+700)
e  Bezné vydavky (600)

35 os6b

Mzdy platy, sluzb. prijmy a ost. OV (610)
Bezné transféry (640)

Kapitalové vydavky (700)
Obstaranie kapitalovych aktiv RO (710)

16 190 tis. Sk
14 063 tis. Sk

7 770 tis. Sk

20 tis. Sk
2127 tis. Sk
2127 tis. Sk

Uvedené ukazovatele, po uprave rozpoctu rozpoctovymi opatreniami Ministerstva financii SR a spravcom kapitoly,

Agentura dodrzala a neprekrocila.

5.3 Prijmy ARDAL

Upraveny rozpoCet na rok 2003 nepredpokladal Ziadne prijmy Agentdry. V skuto¢nosti k 31. 12. 2003
predstavovali prijmy na prijmovom UGéte Agentury zanedbatelny objem 162,50 Sk. Tento prijem predstavovali iba pripisané
uroky z prostriedkov socialneho fondu.

5.4 Vydavky ARDAL podla ekonomickej klasifikacie

Agentura pre riadenie dlhu a likvidity k 31. 12. 2003 Cerpala rozpoctové vydavky v objeme 9 638 tis. Sk, ¢o predstavuje
59,5 %-né plnenie rozpoctu, z toho bezné vydavky boli k ultimu roka vo vySke 7 521 tis. Sk (53,5 % z rozpoctu).
Kapitalové vydavky k 31.12. 2003 boli erpané v objeme 2 118 tis. Sk, ¢o predstavuje 99,6 % rozpoc¢tovanych vydavkov na
obstaravanie kapitalovych aktiv. Ich Cerpanie v jednotlivych Stvrtrokoch zodpovedalo postupnému nabehu ¢innosti
agentury.

Cerpanie vydavkov (celkom) podra jednotlivych Stvrtrokov :

v tis. Sk
Vydavky celkom % podiel z | % podiel
< , . = . ro¢ného cerpania % podiel
Obdobie Rozpocet 2003 scimazrg& scill-szr:)lgz cerpania 2003 k plnenia
L . P P prostr. |upravenému| 2003/2002
schvaleny upraveny celkom rozpoétu
Skutocnost’ k 31.3.
2003 0 17 045 107 0 1,1 0,6 0
Skutocnost’ k 30.6.
2003 0 17 045 806 0 8,4 4,7 0
Skutocnost’ k 30.9.
2003 0 17 063 3172 0 32,9 18,6 0




Skutocnost’ k |

31.12.2003 0 | 16 190 | 9639 | 0 | 100,0 | 59,5 | 0

5.4.1. Bezné vydavky

Cerpanie beznych vydavkov k 31. 12. 2003 predstavovalo 7 521 tis. Sk, z toho kategdria Mzdy, platy, sluZobné prijmy
a ostatné osobné vyrovnania dosiahli objem 3 707 tis. Sk, poistné a prispevok zamestnavatela do poistovni a Narodného
Uradu prace 752 tis. Sk, tovary a dalSie sluzby boli v objeme 3 059 tis. Sk. Bezné transfery (polozka 643 — davky Statnym
zamestnancom) v zavere roka rozpo¢tovym opatrenim boli schvalené vo vySke 20 tis. Sk a skuto¢nosti erpané vo vyske 3
tis. Sk. Ostatné kategérie beznych vydavkov neboli rozpoctované a ani v skuto€nosti sa nezaznamenalo ziadne plnenie.

5.4.1.1 Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania

Cerpanie kategérie 610 beznych vydavkov — Mzdy, platy, sluZobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania k 31. 12.
2003 pozostavalo z poloziek 611-Tarifny plat v objeme 1 844 tis. Sk, 612- Priplatky v objeme 376 tis. Sk a 614-Odmeny
(Odmeny za kvalitné plnenie uloh, odmeny pri Zivotnom jubileu a odmeny za mimoriadne Ulohy) v objeme 1 487 tis. Sk.
Cerpanie vydavkov v tejto kategorii, ktoré bolo rozpisané Ministerstvom financii SR formou upraveného limitu vo vyske 7
770 tis. Sk. Skuto€né erpanie tohto limitu dosiahlo k 31. 12. 2003 vysku 3 707 tis. Sk, t.j. 47,7 %.

5.4.1.2 Poistné a prispevok zamestnavatela do poist'ovni a Narodného uradu prace

Cerpanie tejto kategdrie vydavkov v objeme 752 tis. Sk, zodpoveda pod&tu zamestnancov, objemu vyplatenych
miezd a platov, ako aj platnym pravnym predpisom v oblasti socialneho a zdravotného zabezpec€enia a povinnosti voci
Narodnému aradu prace.

5.4.1.3 Tovary a d’alSie sluzby

BeZné vydavky kategorie 630-Tovary a dalSie sluZzby podfa stavu k 31. 12. 2003 boli Eerpané vo vyske 3 059
tis. Sk, €o je 70,6 %-né plnenie rozpoctu.

tis. Sk
. . N Schvaleny Upraveny | g\ to&nost k % plnenia
Polozky rozpoctovej klasifikacie | rozpocet na rok | rozpocet na 31.12.2003
2003 rok 2003 e 3:2 31
A 1 2 3 4 5
610 - mzdy, platy a OOV 0 7770 3707 47,7 0
620 — poistné 0 1941 752 38,7 0
630 - tovary a dal'sSie sluzby 0 4332 3059 706
v tom :
631 - cestovné vydavky 0 290 267 92,1 0
632 - energia, voda, komunikacie 0 573 459 80,1 0
633 - material a dodavky 0 1694 1500 88,6 0
634 — dopravné 0 191 71 37,2 0
635 - rutinng a Standardna udrzba 0 246 154 62,6 0
636 - najomné za prengjom 0 11 3 27,3 0
637 - ostatné tovary a sluzby 0 1327 605 45,6 0
640 - bezny transfer 0 20 3 15,0 0
600 - bezné vyadavky 0 14 063 7521 53,5 0

5.4.2. Kapitalové vydavky

Agentura pre riadenie dlhu a likvidity mala rozpoc¢tovanu iba kategériu 710 Obstaravanie kapitalovych aktiv v
sume 2 127 tis. Sk. V priebehu roka rozpisané prostriedky upravenym rozpisom vyuzila v objeme 2118 tis. Sk t.j. na 99,6
%. Mimorozpoctové prostriedky ARDAL poskytnuté neboli. VSetky kapitalové vydavky mali charakter vydavkov na beznu
investiénu ginnost a stviseli s napinenim zamerov Programu 007 — Statna pokladnica v agenture.
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Prehlad Cerpania rozpoc¢tovych kapitalovych vydavkov podla jednotlivych Stvrtrokov 2003:

v tis. Sk
Kapitalové vydavky
- } % podiel | % podiel
Rozpocet 2003 Cerp. Cerp. spolu| 2 roén. [plnenia 2003| % podiel
Obdobie roku 2003 spolu '2)005 cerp. k plnenia
i 2003 prostr. |upravenému| 2003/02
Schval. Uprav. celkom | rozpoétu
Skutoénost’ k 31.3. 0 2 000 0 0 0 0 0
Skutocnost’ k 30.6. 0 2 000 0 0 0 0 0
Skutocnost’ k 30.9. 0 2 000 1024 0 48,3 51,2 0
Skutoénost' k 31.12. 0 2127 2118 0 100,0 99,6 0

Z uvedenych vydavkov boli obstarané nevyhnutné kapitalové aktiva — sluzobné auto v celkovej hodnote 768 tis. Sk,
dva notebooky v hodnote 118 tis. Sk a rozmnozovaci stroj, vybaveny faxovou a skenerovou kartou v hodnote 138 tis. Sk, dva
nabytkové pancierové trezory — 102 tis. Sk, farebna voskova tlaciarenr 46 tis. Sk, zariadenie a prenos Udajov Telerate (server,
satelit) 296 tis. Sk, zaznamové nahravacie zariadenie piatich liniek 298 tis, Sk, modul pre nahravanie dvoch faxov 72 tis Sk, fax
31 tis. Sk, Cisco Catalyst — pripojenie na server 37 tis. Sk. Tymto zdkladnym vybavenim sa vytvorili prvotné predpoklady pre
funkénost a sprevadzkovanie ¢innosti Agentury.

Rozpocet ARDAL nepredpokladal a ani v skuto€nosti sa nezaznamenalo ziadne plnenie vydavkov suvisiacich s

5.5 Vydavky rozpoctovej organizacie podla funkénej klasifikacie

Funkéna klasifikacia vydavkov ARDAL je evidovana len v podtriede 0112 (finan¢na a rozpoctova oblast) v objeme 16
190 tis. Sk, z toho bezné vydavky vo objeme 14 063 tis. Sk a kapitalové vydavky 2 127 tis. Sk. V priebehu roka skuto¢né
vydavky predstavovali 9 639 tis. Sk, z toho bezné vydavky boli 7 521 tis. Sk a kapitalové vydavky 2 118 tis. Sk

6. Personalne otazky

K 31. 12. 2003 v ARDAL pracovalo 14 zamestnancov, z toho 10 v Statnej sluzbe a 4 vo verejnej sluzbe. Od 1. 1. 2004
nastupila dalSia zamestnankyna do Statnej sluzby a v su€asnosti sa pripravuje prijatie dalSich zamestnancov do $tatnej sluzby.

Pomalé naplifianie zamestnancov a tomu zodpovedajlice relativne nizke pinenie ro&ného rozpo&tu ovplyviiuje viacero
dévodov. Z nich za jeden z najvaznejSich mozno povazovat skuto¢nost, Ze pri moznom mzdovom ohodnoteni prace podla
mzdovych tarif $tatnych zamestnancov sa velmi tazko ziskavaju vhodni zamestnanci s odbornymi a jazykovymi predpokladmi
pre pracu v ARDAL, s dostatoénymi praktickymi skisenostami na finanénom a bankovom trhu ako aj na trhu s cennymi
papiermi. O tychto skutoénostiach sme informovali aj Urad pre $tatnu sluzbu. Dal$im vaznym problémom je aj zdihavost
procesu prijimania zamestnancov podla zakona €. 312/2001 Z.z. o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
pocas ktorého €asto vybrany zamestnanec strati o pracu zaujem, resp. ziska na trhu prace lepSie platené miesto.

Organizacna Struktura ARDAL
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7. Ciele a prehlad ich plnenia

Z programu 007 — Statna pokladnica boli v roku 2003 aktualne ciele, na ktorych realizacii by sa mala agentdra
podielat. Zamerom tohto programu bolo zabezpecit komplexny manazment verejnych financii, riadenie hotovosti, dlhu, ako aj
investovanie kratkodobych prebytkov likvidity verejnej spravy, centralizacie prijmov a realizaciu verejného rozpoctu, spravu
pohladavok a zavazkov Statneho rozpoctu a zabezpecovat jeho dennu likviditu, zdokonalovat proces realizacie rozpoctu, znizit
naklady na obsluhu statneho dihu.

V uvedenom programe boli definované dva konkrétne ciele:

1. Efektivne riadit verejné financie a dennu likviditu $tatneho rozpocdtu tak, aby vySka zostatku na jedinom uéte riadena
finanénym planovanim bola minimaine 0.

2. Efektivne riadit $tatny dlh za u¢elom minimalizacie $tatneho dihu.

V priebehu roka 2003 sa takto formulované ciele oznagili za nepresné a tazko meratelné a z tohto pohladu neohodnotitelné.
V spolupraci si Ministerstvom financii SR doSlo pre rok 2004 k spresneniu a k novej formulacie ciela.

Plnenie uvedenych ciefov v roku 2003 nebolo aktualne taktiez z dovodu, Ze zahajenie rutinnej prevadzky projektu
Statnej pokladnice a s tym suvisiacej implementacie informaéného systému Statnej pokladnice (dalej len ,1S*) sa predpokladalo
k 1. 1. 2004. Tejto skuto€nosti zodpovedaju aj zmluvne dohodnuté terminy s dodavatelom IS Hewlett-Packard (dalej len ,HP*).

Napriek uvedenému stavu mozno konsStatovat, Ze ARDAL uz v priebehu uplynulého roka za€ala aktivne pinit
rozhodujuce Ulohy suvisiace s projektom Statnej pokladnice. V spolupraci s Ministerstvom financii SR vypracovala koncepény
material ,Stratégia riadenia Statneho dlhu na roky 2004-2006“ , ktory bol schvaleny viadou SR. V priebehu roka 2003
v spolupraci s Ministerstvom financii SR a SP bol prerokovany material ,Prerozdelenie &innosti a zodpovednosti medzi
Ministerstvom financii SR, ARDAL, SP aNBS“ v oblasti riadenia dlhu a likvidity. Implementacia tohto materialu spolu
s fungovanim systému SP prinesie do dennej riadiacej praxe $tatnych financii nova kvalitu a usporu vydavkov Statneho
rozpoctu, ¢im sa tento proces stane porovnatelnym s beznym Standardom krajin Eurépskej Unie.

Strategickym cielom ARDAL v roku 2004 bude prechod na aktivny spdsob riadenia dlhu a likvidity. Pre naplnenie
strategického ciela bude potrebné v roku 2004 zabezpecit' :

. postupnu restrukturalizaciu portfélia Statneho dlhu s ciefom eliminacie refinanéného a Grokového rizika,
e  zavedenie pravidelnych analyz dlhového portfélia a trhovych rizik s nim spojenych,

e vypracovanie internych predpisov a pracovnych postupov pre systém riadenia Statneho dlhu a trhovych rizik vratane
vyuzitia derivatovych nastrojov v ramci pésobnosti MF SR,

e  zmodernizovanie systému aukéného predaja a prechod na elektronicky spésob uc€asti investorov v primarnych aukciach,

. pokusit sa spolu s ostatnymi institiciami pésobiacimi na kapitalovom trhu o zlepSenie likvidity Statnych cennych papierov
o ziskanie vacsieho zastlupenia zahrani¢nych investorov na dihu SR,

. prostrednictvom legislativnych a institucionalnych zmien postupne Standardizovat a zjednodusit vyporiadanie Statnych
cennych papierov,

e v spolupraci s domacimi a zahraniénymi investormi prehodnotit myslienku zavedenia systému primarnych dilerov,
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e vyrazne zlepSit komunikaciu s domacim a zahranicnym finanénym trhom, najma bankami, pravidelne prezentovat
vysledky riadenia dlhu a ramcovo vopred informovat o strategickych zameroch riadenia dlhu.

Naplfianie stanoveného strategického ciela v priebehu roka 2004 vyprofiluje Agentaru pre riadenie dihu a likvidity na
institiciu, ktora autondmne na zaklade schvalenych predpisov a limitov riadi Statny dlh a likviditu Statnych financii.
Bezproblémové refinancovanie $tatneho dlhu, predstavuje klu¢ovu tlohu Agentuary v roku 2004.

Institucionalne dobudovanie Agentary prinesie aktivne riadenie a znizenie trhovych rizik a vyznamné znizenie
operacného rizika suvisiaceho s procesnym riadenim Statneho dlhu. Proces riadenia likvidity sa podstatnym spésobom skvalitni
po zapojeni vetkych planovanych inétiticii do systému Statnej pokladnice. Aktivnym riadenim cash flow Statnej pokladnice
a ostatnych Statnych financii sa dosiahne Uspora rozpoctovych prostriedkov v oblasti vydavkov spojenych s krytim deficitu
Statneho rozpoctu.

8. Hodnotenie a analyza vyvoja ARDAL v roku 2003

V uplynulom roku ARDAL navrhovala a spolupracovala pri tvorbe koncepénych materidlov v oblasti riadenia dihu a likvidity
(,Stratégia riadenia Statneho dlhu na roky 2004-2006“), kompetencii (,Prerozdelenie ¢innosti a zodpovednosti medzi MF SR,
ARDAL, SP a NBS*, ,Harmonogram preberania &innosti a agendy z MF SR) a realizovala dal$ie ulohy suvisiace s projektom
Statnej pokladnice a predmetom svojej &innosti :

. pripravovala navrhy legislativnych zmien zékona &. 291/ 2002 Z.z. o Statnej pokladnici, zakona &. 386/2002 Z.z. o $tatnom
dlhu a zarukach, zakona ¢. 303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach, zakona €. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch,
zakona €. 530/1990Z.z. o dlhopisoch a dalSich suvisiacich zakonov, predpisov a nariadeni, ktoré bolo nevyhnutné
novelizovat’ v oblastiach zjednotenia terminoldgie v oblasti riadenia dlhu a likvidity, nadvaznosti a prerozdelenia Cinnosti
medzi MF SR, SP a ARDAL, zaradenia ARDAL medzi &lenov centraineho depozitara, zabezpedenia jednoznadnosti

niektorych ustanoveni pri vydavani Statnych cennych papierov a pri operaciach ARDAL na finanénom trhu,

. s ciefom kvalitnej pripravy prevadzky ARDAL a riadenia likvidity na Jedinom ucte Statnej pokladnice a Jedinom uéte
Statu, v priebehu uplynulého roka boli komplexne zmapované prevadzkové procesy SP a doladovanie prevadzky ARDAL
s prevadzkou SP a s postupmi NBS, ktora zabezpecuje vyporiadanie platieb SP,

. stgastou implementacie projektu Statnej pokladnice, bola aj implementacia informa&ného systému ARDAL, kde Agenttra
pre riadenie dlhu a likvidity spolupracovala s dodavatelmi informacného systému na jeho nastaveni, testovani
a zapracovani $pecifikacii, ktoré v sulade s vykonavanim svojej €innosti bude pri sprave schodku Statneho rozpoctu,
Statneho dlhu a zabezpecovani likvidity vykonavat. Sucasne poc€as roka 2003 spolupracovala na implementacii 1S
k evidencii vykonanych obchodov a spracovaniu podkladov pre ich vyporiadanie ariadenie rizik ( Finance Kit),
informacéného a komunikaéného systému na uzatvaranie obchodov na medzibankovom trhu ( Reuters Dealing
3000), komplexnej informacnej sluzby o diani na finanénych trhoch ( Active 8, Reuters 3000 Extra) a medzibankového
zuctovacieho systému BIPS,

. spolupracovala so SP, dodavatefom IS - HP na $pecifikacii Gétovnych postupov, ktorymi sa bude tgtovat o transakciach
ARDAL. Sucastou tohto procesu je i vyselektovanie operacii, ku ktorym pripravuje novy rezim ich obehu, spracovania
a vyporiadania s cielom jeho racionalizacie, zniZzenia po¢tu manualnych vstupov a odbudrania administrativy, a tym aj
znizenie rizik s tym spojenych,

. Manazment ARDAL zorganizoval a zucastnil sa mnozstva prezentacii, stretnuti, pracovnych a obchodnych rokovani
s domacimi, ale najméa zahrani¢nymi autoritami, finanénymi a bankovymi institdciami, investormi, médiami a pod., ktorymi
sa dalej zvysila autorita, akceptovatelnost a opodstatnenost ARDAL pri modernom riadeni verejnych financii.

V maji 2003 ARDAL sprostredkovala pre Ministerstvo financii SR emisiu zahraniénych cennych papierov na splatenie dvoch
zahraniénych emisii. Emisia cennych papierov bola v objeme 500 mil. EUR, ktora bola v novembri 2003 zvySena o 250 mil.
EUR z dévodu vyhodnych emisnych podmienok. Z hladiska ceny je to najuspesnejSia emisia zahrani¢nych Statnych cennych
papierov v stredoeurépskom regione vratane Slovinska v histérii. V tejto suvislosti uvadzame, Ze touto emisiou sa ro¢ne znizili
naklady na krytie dlhu priblizne o 1 mld. Sk a celkove do splatnosti emisie 2 mlid. Sk.

Pocas roka 2003 ARDAL podstatnym spésobom ovplyvnila vydavanie Statnych cennych papierov, navrhla zmeny v emisnom
kalendari a prispésobila obchodné podmienky novych Statnych dlhopisov pozZiadavkam investorov, ¢im sa zvysil dopyt po
Statnych dlhopisoch SR na domacim trhu a doSlo k vyraznej Uspore rozpoctovych prostriedkov v kapitole Statny dih.
Inicializovala zhodnocovanie volnych finanénych prostriedkov na terminovanych vkladoch, ¢im sa oproti pévodnému planu
zvySili prijmy kapitoly Statny dih.

Hodnotenie organizacie Agentura pre riadenie dlhu a likvidity za rok 2003 zo strany ustredného
organu

Agentuara pre riadenie dlhu a likvidity vznikla v roku 2003 v ramci reformy riadenia verejnych financii, ktora sa zacala v roku
2002. Hlavnym ciefom v tejto oblasti bol prechod k aktivnemu riadeniu dihu a likvidity v sulade s vyvojovymi tendenciami
v krajinach s rozvinutou trhovou ekonomikou.

Agentura zacala pdsobit’ aktom vymenovania jej riaditela od 1.2.2003. V priebehu roka sa realizovalo organizacné, personalne,
technické ainformacné zabezpeclenie ¢innosti organizacie. Uskuto¢nil sa prevod agendy z ministerstva na Agenturu pre
riadenie dlhu a likvidity. Prerozdelil sa a doladil rozsah ¢innosti spojenych s riadenim dlhu a likvidity za okruh verejnych financii,
ktoré zostavaju na MF SR, a ktoré spadaji do kompetencie Statnej pokladnice a Agentury. Na novozriadent Agentlru sa
presunulo operativne riadenie dlhu a likvidity, kym strategicko-koncepéné riadenie Statneho dlhu zostava v kompetencii MF SR.



Za pozitivny prinos fungovania Agentury v roku 2003 pre ministerstvo mozno povazovat organiza¢né a technické zabezpecenie
vydania emisie Statnych dlhopisov v zahranici a posudzovanie Uverovych podmienok prijimanych Gverov od Svetovej banky pre
oblast modernizacie zdravotnictva.

Vroku 2003 sa vytvorili predpoklady pre efektivne fungovanie Agentury. Predpoklady boli vytvorené nielen v oblasti
organiza¢no-personalnej, ale tiez v oblasti odbornej, kde okrem S$pecifikacie hlavnych dloh bola v spolupraci s MF SR
vypracovana Stratégia riadenia Statneho dlhu do roku 2006.

Dobru pripravenost Agentury dokumentuje a potvrdzuje jej fungovanie a kooperacia s MF SR od zaciatku roka 2004. Agentura
rozhoduje o vysledkoch jednotlivych emisii transparentne, obozretne a nakladovo efektivne. VSetky ddlezité aktivity a plany —
harmonogram vydavania Statnych cennych papierov, emisné podmienky pre Statne dlhopisy -su v€as spristupfované verejnosti
na webovej stranke Agentury.

9. Hlavné skupiny uzivatelov vystupov ARDAL

Ministerstvo financii SR :

e  pri vypracovani stratégie financovania statneho dlhu, realizacii a zabezpeceni plnenia stratégie riadenia Statneho dihu
v zmysle dokumentu schvaleného viadou SR,

. schvaluje zasady pre stanovovanie limitov pre riadenie dlhu a likvidity,

. Uctovanie a vedenie evidencie Statneho dihu na zaklade predloZenia udajov z ARDAL,

e  zauctovanie finanénych operacii uzatvorenych pri riadeni dlhu, likvidity a zabezpec€ovacich operacii na zaklade
predloZenia udajov z ARDAL,

. podklady na rokovanie “Vyboru pre riadenie dlhu“ a implementacia vysledkov rokovani “Vyboru pre riadenie dlhu“ do
realizacie riadenia dlhu,

. stanoviska a analyzy k podmienkam pdézi€iek a uverov - dlhu neuplatnitelného na trhu,

. na rokovaniach Odbornej komisie pre vladne uvery a Statne zaruky,

. pripomienky k navrhu rozpodtu kapitoly Statny dih na nasledujtici rok.

Statna pokladnica

. udaje na ucely uctovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach na finanénom trhu s do€asne volnymi
prostriedkami na jedinom uc¢te SP a na zaklade povolenia SP,
. udaje na ucely uctovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach s investicnymi nastrojmi vratane operacii

s finan€nymi derivatmi na preklenutie doCasného nesuladu medzi prijmami a vydavkami Statneho rozpoctu
v rozpoc¢tovom roku a na zabezpecenie likvidity na jedinom ucte SP.

Narodna banka Slovenska

. Statistiky o obchodoch realizovanych na finan€nych trhoch,
. podklady pre vyporiadanie cennych papierov,
. informacie o o¢akavanom cash flow verejnych financii a pripravovanych finanénych operaciach.

Institat financnej politiky
. podklady pri vypracovavani analyz a progno6z vyvoja finanéného trhu,
. podklady pre analyzy vyvoja verejnych financii.

Komeréné banky
. realizacia a vyporiadanie medzibankovych obchodov podla schvalenych kompetencii a iverovych limitov,
. harmonogram emisii Statnych cennych papierov.

Financ¢né institucie

. ucastnici aukcie /emisie Statnych cennych papierov,
. spravca/manazér emisie Statnych cennych papierov,
. harmonogram emisii $tatnych cennych papierov.

Ostatné subjekty a Siroka verejnost’
. v zmysle zakona ¢.211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam.
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